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Recientemente sostuve una conversacion con el Profesor
Judah Folkman, eminente cirujano pediatra, dedicado sola-
mente alainvestigacion y postulado varias veces para reci-
bir el premio Nobel. Me dijo algo que me sorprendié mo-
mentaneamente: «Admiro a Tiger Woods.»

Yo s2que Tiger Woods es quiza €l mejor golfistadel mun-
do, y por ello digno de admiracion pero mellamd laatencion
que Judah Folkman, quien no practica ningun deporte, ex-
presase su admiracion por €. Por €lo, le pedi que me expli-
cara€l porqué.

«Porque se concentra, se enfoca en una accion especifi-
cay declara que la clave de su éxito es esa concentracion»
me dijo el Dr. Folkman.

Esa conversacion reverberd en mi mente'y pensé que cual-
quier actividad importante que se pretenda concluir con éxi-
to, requiere concentracion, en otras palabras, requiere evitar
distractores. A lo largo de mi vida profesional, me haimpre-
sionado que muchos médicos talentosos, han alcanzado me-
nos metas'y logros de lo que yo habia pensado y la explicar
cion que he encontrado es que han tenido demasiados dis-
tractores en su vida.

El sentido comdn indicaque si unapersonaelije, volun-
tariay concientemente ser carpintero, debera concentrar su
atencién y su intelecto en saber o mas posible sobre car-
pinteria. Ademas, habra de practicarla aspasionadamente, por-
que se supone que laama. Algo similar podemos decir cuan-
do setrata de la cirugia pedidtrica. Sin embargo, alguien di-
jo que «el sentido comuin, es el menos comun de los senti-
dos.» Paraddjicamente, lainmensa mayoria de los seres hu-
manos nos distraemos en otras actividades ajenas a nuestra
profesion. No me refiero alas distracciones que todos nece-
sitamos para tener una vida emocionalmente balanceada. Me
refiero a actividades que interfieren con nuestra vida profes-
siona.

El mas comUn de los distractores quizasead dinero. Uno
pensaria que este problema es justificable quiza en paises po-
bres, pero larealidad es que la obsesion por obtener més di-
nero afecta tanto 0 mas alos médicos de los paises ricos. ES
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en estos paises, en los que los médicos suelen tener un ex-
cedente de dinero que deben invertir para consevarloy de ser
possible aumentarlo. El cdmo invertir ese dinero, puede ocu-
par lamente a punto de no disponer de energia mental para
nuestralabor cotidiana.

En los paises pobres, el médico podria tener mas jus-
tificacion para estar preocupado por su economia por ra-
zones obvias. Sin embargo, en esos casos, en situaciones
extremas, el médico ve en el paciente una fuente de in-
greso. La consecuencia es lamisma: €l intelecto del ciru-
jano no esta al servicio de los mejores intereses del pa-
ciente.

Es mi conviccion, que los médicos dedicados integra-
mente al bienestar de sus enfermos, no tienen que preocu-
parse por su seguridad econdmica, porque de alguna mane-
ra, lasociedad que los rodea, usualmente provee los medios
necesarios para que su médico, sobreviva, no con riqueza, pe-
ro con dignidad.

Otro delos grandes distractores es €l poder palitico. Los
médi cos solemos ser atrapados por la politiqueriainstitucio-
nal. En los corredores, en la cafeteria, en el cuarto de des-
canso, |os médicos, en ocasiones, ocupamos Nuestro tiempo
en comentar y especular sobrelos cambios del escalaféon, que
acontecieron o que podrian acontecer y sus posibles impli-
caciones. Y otravez, laconsecuenciaes, distraer nuestramen-
te de la concentracion requerida para atender los mltiples
problemas de | os pacientes.

Algunos médicos, son Ilamados a servir en cargos ad-
ministrativos. Un grupo de ellos, descubren su verdaderavo-
cacion en lafuncién administrativa, son buenos administra-
dores y quiza nunca debieron ser médicos. En tal caso, fué
unafortuna que se dedicaran ala administracion.

En otras ocasiones menos afortunadas, |0s médicos acep-
tan cargos administrativos que les hecen descuidar sus acti-
vidades médicas o quirdrgicas. Despues de unos afios, ter-
minan su funcion administrativay regresan a su actividad pu-
ramente médica. La experiencia muestra que el proceso de
readaptacion es muy dificil, el médico ha perdido mucho de
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sus destrezas y en ocasiones conserva resabios de amargura
por su fracaso como administrador; ademas, no es raro que
algunos de sus colegas e guarden rencor porque durante su
gestion administrativa se comportaron en formainadecuada
alavistadelos médicos.

L os distractores hacen en ocasiones que los médicos lo-
gren (ellos mismos) que se cumplan las profecias destructi-
vas que ellos fabrican y temen. En otras palabras, un médico
teme que lo destituyan o lo desciendan de nivel, fabricatodo
un enjambre paranoico de conjeturas y elaboratodo un su-
puesto sistema de defensa. La consecuencia: descuida su tra-
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bajo, 1o cua lo vuelve vulnerable y hace, paradéjicamente,
que se cumplasu propia profecia.

Existen muchos otros ejemplos de distractores, inclu-
yendo, los problemas |aborales, locales hospitalarios 0 na-
cionales. Los médicos ocupamos mucha de nuestra energia
mental en ellos aunque nuestra participacion en latoma de
decisiones que influyen sobre esos problemas, sea minima.

Ojala que logremos convencer alas proximas generacio-
nes de laimportancia de cultivar €l mas sano y estricto pro-
fesionalismo, queimplica, por supuesto, € poner nuestramen-
te enteramente a servicio del paciente.
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